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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanh yiiksek

Bir topluluk halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

& D

Mustafa Kemal ATATURK



21.Y{izyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayiginin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme c¢abasi iginde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama c¢aligmalarinin 6nemi
artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini1 analiz ederek,
kaynaklarim etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Biiyiik 6nder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren 6grenciler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diislince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisim siireci olarak géormekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline
getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢cagdas, modern, zengin ve diinyada séz sahibi bir iilke haline
doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu gilice yol vermek, yon vermek icin Tirkiye
Cumhuriyeti'nin bir iilkiisti, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler
yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Ekinci Atatiirk Ortaokulu Midiirliigii olarak oncelikle stratejik planimizi
olusturmak icin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarimi  belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk.
Bu calismamizla o6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina
dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini
diliyoruz.

Umut BEYAZGUL
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi dlgtilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagsmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siireg, analiz edilmeye caligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Adi-Soyadi Unvam
Umut BEYAZGUL OKUL MUDURU Mehmet Cengiz ORCIN | MUDUR YARDIMCISI
Cagdas AKINCI MUDUR YARDIMCISI Erdal ASKEROGLU PSIKOLOJiK DANISMAN
Mehmet Cengiz ORCIN MUDUR YARDIMCISI Derya EZER OGRETMEN
Fatma YURDUSEVEN OGRETMEN Firuzan SAYGIN OGRETMEN
Esat AYDIN OGRETMEN Gokhan DONMEZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
Gokhan DONMEZ gfgéﬁ%E BIRLIGI DERVIS DEGIRMENCI OGRENCI VELISI
flknur YERAL OKUL-AILE BIRLIGI O7YESi | Hikmet TUMER EKINCI MAHALLESI MUHTARI




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitinm

Okulumuz, Antakya ilcesine bagl Ekinci Mahallesi'nde olup sehir merkezine uzakligi 4 km.'dir. Donemin Cumhurbaskaninin Tiirkiye'de baslattigi
"Kendi okulunu kendin yap" ¢agrisina uyarak egitim-ogretime inanan Antakya’'mizin hayirseverlerinden Aydin TOKSOZ, Tugay TOKSOZ, Hikmet GUNSAY ve
sivil toplum kuruluslarinin yardimiyla 103070 B tipi Projeye gore yapilmis olup 4 kattan olusmaktadir.

Acilis toreni 1944 yilinda yapilmistir. Egitime-6gretime 1945 yilinda gecilmistir. Eski ad1 Yukar1 Ekinci kdyt ilkokuludur. Sonradan yapilan 4 kath ek
binada 16 derslik, idare odalari, 6gretmenler odasi, sistem odasi vardir ve bu bina Ana bina olarak kullanilmaya baslanmistir.

06.02.2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremde ek bina yikilmistir. Hali hazirda ek binanin yerine 2 adet konteyner sinif kurulmus olup
toplamda 17 ortaokul ve 2 anasinifi ile egitim 6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Ili: Hatay Tlgesi: Antakya
https://ekinciataturkortaokul
Adres: Ekinci Mahallesi Atatiirk 12 Caddesi No28 Ekinci Cografi Konum (link): u.meb.k12.tr/tema/harita.php
Atatiirk Ortaokulu Antakya/ HATAY
Telefon Numarasi:| 0(326) 263 8004 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: | 756821(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://ekinciataturkortaokulu.meb k12.tr
Kurum Kodu: 756821 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun
1944 36
Hizmete Giris Toplam Calisan Sayisi
Tarihi:
Kiz 271 Kadin 17
Ogrenci Sayis: Do
g yisi Erkek 245 Sayisi Erkek 17
Toplam 516 Toplam |34
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 345 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi |9




Cahisan Bilgileri
Okulumuzun tiim ¢alisinlarma (Y6netici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii 1 0 1
Okul Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 13 17 30
Rehber Ogretmen 1 0 1
Uzman Ogretici 0 0 0
Usta Ogretici 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimeci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

TOPLAM CALISAN SAYISI 21 12 35




Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var |Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 35(m2) Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 1 (m2) 35(m2) Beceri Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 1 (m2) - Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) -

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 1600(m2)

Okul Kapali Alan (m2) 400(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) Yok

Kantin (m2) 42(m2)

Tuvalet Sayisi 8

Yemekhane Yok

Toplant1 Salonu Yok

Konferans Salonu Yok

Kiitiiphane Yok

Bekleme Alani Yok

Basketbol Alani 300(m2)

Kapali Spor Salonu Yok




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Siif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

Ana Simfi 28 17 45
5. Simif 54 58 112
6. Stif 45 45 90
~ %= |7.Smf 70 75 145
Q=
52 E
22 [s.omr 69 55 124
S




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmigtir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Arac¢-Gerecler Adet
Bilgisayar 4

Yazici

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantisi

Fax
Video
DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera

= o] Ol oo O] 7 = Oo] O W W

Okul/kurumun internet sitesi

(8]
N

Personel/e-mail adresi

Diger arag-gerecler 0




Tablo 7: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okul mudir;

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir
yasam alani olarak 6grenci ve
O0gretmen ihtiyaclarina gore dizayn
eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak
yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiri, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tim 6gretmenlerin dersini dinler ve
rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim
liderligi yapar.

9. Is saghg giivenligi ile ilgili
aksakliklar: tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Midiir Yardimeisi

Miidiir yardimcilari

1. UkdesindeKi sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yOnetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Miidur yardimcilari, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

4. Is saghigi giivenligi ile ilgili
aksakliklar: tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

1. Ilkégretim okullarinda dersler simf
veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. C)gretmenler, kendilerine verilen
sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders

disinda okulun egitim 6gretim ve
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yOnetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun,
yOonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle
yuktimliidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci
mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde
bulundurularak okul miidtrliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore
O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi
Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanlhigin web
sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda
yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-
gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay,
okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

7. Is saghg giivenligi ile ilgili
aksakliklar tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir. 11. Kendi
zimresi ve diger zlimreler ile etkilesim
halinde olmak

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1.Gelen ve giden evraklar kayit etmek, desimal
dosya sistemine gore arsivlemek, sahsiniza havale
edilen (DYS veya elden) yazilar1 zamaninda
cevaplamak, DYS havale penceresindeki notlar
kismini okumak, 6gretmenlere duyurulmak {izere
sevk islemi gérmiis resmi yazilarin okunup
imzalanmasini takip etmek, yerine getirilmesi
istenen hususlarin ilgililerce yerine getirilip-
getirilmediginin takibini yaparak okul miidiiriine
haber vermek, duyuru dosyasini diizenlemek. Okul
Miidiiriiniin bu konularda verecegi diger emirleri
Oncelikli olarak ve zamaninda uygulamak.
2.0kula BILSIS iizerinden gelen yazilar1 okumak,
idareyi bilgilendirmek, takibini yapmak,Emir
geregi yazilan yazi,onay ¢izelge,rapor ,olur
vb.tiirdeki hazirlanan ve diger kurumlara
gonderilen yazilarin birer 6rnegini muhakkak
dosyalamak.

3.Faturalart MEBBIS 6denek modiiliine
islemek.DYS den yazilarini yazip miidiiriin
onayina sunmak.

4.0kulumuz 6gretmenlerinin maas ve diger hak
edislerini takip etmek.Maas islemleri gérevini
yiiriitmek.Maas degisiklik bildirimlerini Her ayin
en gec 5’inde onaylatarak flge Milli Egitim
Miidiirliigii Muhasebe boliimiine géndermek, mal
miidiirliigii ve vergi dairesi ile ilgili isleri takip

etmek.
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5.Miidiir yardimeist ile birlikte arsivi diizenlemek.

Yardimc: Hizmetler Personeli

1.0kul ag1ldiginda veya diger zamanlarda okul
sinirlarinda goriilen ariza, tahribat vb. durumlari
okul idaresine bildirmek.

2.Okulun genel temizliginin diizenli yapilmasini
saglamak.

3.0kul bahgesinin kendi alanini ve ortak
alanlarinin temiz ve diizenli olmasini saglamak.
4Temizlik bittikten sonra okul kontroliiniin

yaparak kapilari kilitleyip okulu kapatmak.

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iligskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 o
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 100
| 10.....Uzeri [ 100

Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 3
Tablo 10:idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil| Belge No
Umut BEYAZGUL Miidiir MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Mehmet Cengiz ORCIN | Miidiir Yardimeist  |Arama, Kurtarma ve Tahliye [2024 2024310906
Egitimi Semineri
Cagdas AKINCI Miidir Yardimeist  |Protokol Kurallari Semineri 2022 2022311067
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Tablo 11:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Brang: Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
1-3 Yil Matematik 1 1 1 2
1-3 Y1l IDin Kiiltiirti 2 1 2
1-3 Y1l Gorsel Sanatlar | | |
1-3 Y1l IFen Bilimleri | 1 1
1-3 Yil Miizik 1 1 1
3-5 Y Sosyal Bilgeler ! 5 1
7-10 Y1l Tiirkce 1 8 1
7-10 Y1l Ingilizce | 9 |
11-15 Y1l Bilisim Teknolojileri 1 10 :
11-15 Yil IMatematik | 1 1
11-15 Y1l Ingilizce ! 5 1
11-15 Y1l Ingilizce | 13 ]
11-15 Yil IFen Bilimleri | 1 |
16-19 Yil IRehberlik | 17 |
16-19 Yil Sosyal Bilgeler | 16 1
16-19 Yil Okul Oncesi ] 16 1
16-19 Yil IFen Bilimleri | 19 |
16-19 Y1l Tiirkge 1 16 1
16-19 Y1l Tirkee 1 14 1
16-19 Yil Tirkge 1 18 1
16-19 Y1l Teknoloji Tasarim : 17 :
20 ve iizeri Matematik | 71 |
20 ve tizeri Tiirkge 1 20 1
20 ve iizeri [ngilizce 1 20 1
20 ve lizeri Beden Egitimi | | 20 )
Tab!o 12: Kurumda Gerceklesen Qgretmen Sirkﬁlﬁsy.onunun Orani
Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l I¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 3 18 5 3 19
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Tablo 13: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No

IAdem DURMUS Matematik | urkeenin Kullanimu ve Diksiyon Uzaktan ) - 5 2023007805
Egitim Semineri

Aytag DOKSOZ Tiirkce Sorgulama Temelli Matematik Egitimi ), X02913656505
Semineri

Dervis DEGIRMENCI Tiirkge Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Derya UMDU Tiirkge Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016

Firuzan SAYGIN Tirkce Cevreye Uyum Semineri 2011 2011560047

Derya EZER Matematik Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018

Hidir SABANCI Matematik ~ |[Lur Mitolojisinin Egitimdekd Yerive )3 2023002703
Onemi Semineri

Zeynep DENIZ Matematik LD Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Ender DOKSOZ Fen Bilimleri [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449

Mehmet CAGLAR Fen Bilimleri |[Ekolojik Okuryazarlik Semineri 2013 2013310244

Nagihan SANAL Fen Bilimleri |Cevre ve Sifir Atik Semineri 2024 2024980444

Esat AYDIN ingilizce Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016

Ferda KESER ingilizce evrim Ii Ingilizce Ogretimine Giris 2021 2021000049
Semineri

Meryem OKAY ingilizce Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758

Nilsem MUTLU ingilizce Madde Bagimliligi Semineri 2022 2022000763

Fatma YURDSEVEN CAN  [Din Kiltiri Vo0 Ditim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Selva Nur AKTAS Din Kl [Lorkeenin Kullanim ve Diksiyon Uzaktan ) ) , 2024982368
Egitim Semineri

Stimeyye TABAS Din Kiiltiiri |- - -

Fazilet GURPINAR KALA Sosyal Bilgiler Miize Egitimi Kursu 2020 2020000252

Mehmet CANER DONMEZ Sosyal Bilgiler [Etkili Tletisim ve Sinif Yonetimi 2019 2019301100

Fatma TORTUK Sosyal Bilgiler [Maarif Modeli 2024 2024311031

Onur EKICI Miizik Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 2023008211

Serap MUTLU Beden Egitimi [Smif Ici Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022 2022001585

Orhan KARAALI Beden Egitimi [0 Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

|Ali Sercan YARATAN Bilisim Tek. |Proje Hazirlama Siiregleri Semineri 2023 2023005777

Dilan KOCA Gorsel Sanatlar|insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 2023008736

Nebil FEYZOGLU gls‘:r‘l’lgﬂ Fikri ve Smnai Miilkiyet Haklar1 Semineri 2022 2022000510

Neslihan TUKAC Okul Oncesi  |Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022 2022001581

Erdal ASKEROGLU Rehberlik Proje Danismanlig1 Semineri 2020 2020000275

15



Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 0
Hizmetli 1 On Lisans 10
Toplam 0 1 0 10
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Tablo 15: Cahisanlarin Goérev Dagilim

Cahsanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

Okul mudiird;

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tlizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yasam alani olarak 6grenci ve
0gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirdi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tim O0gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

0. is saghig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Midiir Yardimcist

Midiir yardimcilar

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirt tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
4. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir.

Ogretmenler

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim ve
yOonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylukimliidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gtindtizli, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari géz éniinde bulundurularak okul
miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gére 6gretmenlerin, normal
O0gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec esyay, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

7. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

8. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

1.Gelen ve giden evraklari kayit etmek, desimal dosya sistemine gore arsivlemek, sahsiniza
havale edilen (DYS veya elden) yazilar1 zamaninda cevaplamak, DYS havale penceresindeki

notlar kismint okumak, 6gretmenlere duyurulmak iizere sevk islemi gérmiis resmi yazilarin
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okunup imzalanmasini takip etmek, yerine getirilmesi istenen hususlarin ilgililerce yerine
getirilip-getirilmediginin takibini yaparak okul miidiiriine haber vermek, duyuru dosyasini
diizenlemek. Okul Miidiiriiniin bu konularda verecegi diger emirleri 6ncelikli olarak ve
zamaninda uygulamak.

2.0Okula BILSIS iizerinden gelen yazilari okumak, idareyi bilgilendirmek, takibini yapmak,Emir
geregi yazilan yazi,onay ¢izelge,rapor ,olur vb.tiirdeki hazirlanan ve diger kurumlara gonderilen
lyazilarin birer 6rnegini muhakkak dosyalamak.

3.Faturalart MEBBIS 6denek modiiliine islemek.DYS den yazilarini yazip miidiiriin onayina
sunmak.

4.0kulumuz 6gretmenlerinin maas ve diger hak edislerini takip etmek.Maasg islemleri gérevini
yiiriitmek.Maas degisiklik bildirimlerini Her ayin en ge¢ 5’inde onaylatarak flge Milli Egitim
Miidiirligii Muhasebe boliimiine géndermek, mal miidiirligii ve vergi dairesi ile ilgili isleri takip
etmek.

5. Miidiir yardimeist ile birlikte arsivi diizenlemek.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

1.0kul agildiginda veya diger zamanlarda okul sinirlarinda goriilen ariza, tahribat vb. durumlar:
okul idaresine bildirmek.

2.Okulun genel temizliginin diizenli yapilmasini saglamak.

3.0kul bahgesinin kendi alanini ve ortak alanlarinin temiz ve diizenli olmasini saglamak.

UTemizlik bittikten sonra okul kontroliiniin yaparak kapilari kilitleyip okulu kapatmak.

Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

~ g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
7] < °
Z, £ Toplantist vb. Faaliyet Sayis1
A g
£ A 4
o o 8
z 5 E z =
g 3 i > 5 =
£ = & A 8 e
z Z o & - 7] > RS =
8 = Sz | E z = o > E
A g 2 a g N A . | B v 5
e S A & p %5 g 4 = 5 >~
= > < — (5} > Q ] o
) o g g ) =) < g ) =
e 5z Sz ) 5 5 2 |8 5 =
-~ = 5 = 2 = = = = = =
T o = 3 :S »a »al © »a »a ©
~ O wn =0 &) QO O > QO () >

1 1 0 1 113 5 16 4 10 3
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Bilgisayar 6 6 4 3
Yazici 4 4 4 0
Tarayict 2 2 2 0
Kamera 11 11 13 4
Televizyon 1 1 1 0
Internet baglantist 1 1 1 0
Okulun internet sitesi 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
Fax 0 0 0 1
Personel e-mail adres orani 36 36 36 0
Tepegodz 0 0 0 4

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 18: Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amaglh Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Milli Egitim Bakanligimiz genel biit¢e kaynaklarini her yi1l yaklagik %35 arttig1 i¢in

yaklasik %35 arttirilmastir.

Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
X X X X X

Okul Aile Birligi 100.000 135.000 182.250 246.037 332.150
Ozel Idare Yok Yok Yok Yok Yok
Kira Gelirleri 34.800 46.980 63.423 85.621 115.588
Doéner Sermaye Yok Yok Yok Yok Yok
D1s Kaynak/Projeler Yok Yok Yok Yok Yok
Diger Yok Yok Yok Yok Yok
TOPLAM

134.800 181.980 245.673 331.658 447.738

Tablo 20: Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik
Kiiciik Onarim X X 195.50,28  [195.50,28  [89.200 89.200
Bilgisayar Harcamalari X X X X X X
Biiro Makinalar1 Harcamalari X X X X X X
Telefon X X X X X X
Sosyal Faaliyetler X X X X X X
Kirtasiye IX IX 255.47,59 [255.47,59 75.300 75.300
GENEL X X 45.097,89 145.097,89 164.500 164.500
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PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Ekinci Atatiirk Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim
i¢inde bulunan kurum ve kuruluglarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢caligmas1 yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gorilis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Ekinci Atatlirk Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligkin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Ekinci Atatiirk Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini
almak iizere goriisme ve anket yontemi uygulanmustir.

Sekil 1: Okul Temel Paydaslar:
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Ekinci Atatiitk Ortaokulu faaliyetlerinin asil degerlendirdigine iliskin goriislerini igeren 6grenci-ogretmen-veli anket ¢aligmalarina 300
ogrenci 250 veli 22 6gretmen katilmistir. Anket online platform tizerinden uygulanmis ve Ekinci Atatlirk Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 22: Ogrenci Anket Sonuclari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
GOSTERGELER SON SONUC %
uc
1 |ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 300 100
2 |Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 255 85
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 288 96
4  |Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 165 55
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 228 76
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 195 65
7  (Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 255 85
8 [Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 285 95
9  [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. 300 100
10 |Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 294 98
11  |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 195 65
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 276 92
13  |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 216 72
GENEL DEGERLENDIRME | 250,15 83,38
Ankete 300 6grenci katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 %83,38 dir.
(Yukaridaki anketteki sonug kisminda yer alan sayisal veriler 6rnektir, silip okulunuzun sonuglarin1 eklemeniz gerekmektedir)
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Tablo 23: Ogretmen Anket Sonuclari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC
%
1 [Okulumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 36 100
9 [Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 36 100
3 |Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 36 100
4 [Kendimi, okulun degerli bir tliyesi olarak gortiriim. 36 100
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadr. 22 50
6 |Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 22 100
7 |Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 22 100
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 22 100
9 [Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 22 100
10 |YOneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iretilmesini tesvik etmektedir. 22 100
11 [Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir. 22 100
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 22 100
13 |Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 22 100
GENEL DEGERLENDIRME 26,30 96,15

Ankete 22 Ogretmen katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani %96,15 tir
(Yukaridaki anketteki sonug¢ kisminda yer alan sayisal veriler 6rnektir, silip okulunuzun sonuglarini eklemeniz gerekmektedir
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Tablo 24: Ogrenci Anket Sonuclari

VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 [htiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 175 70
2 Biz ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 250 100
3 |Osrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 225 90
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 200 80
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 175 70
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 225 90
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 200 80
8  [E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 125 S0
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 200 80
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 225 90
1T okul her zaman temiz ve bakimhdir. 225 90
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 250 100
I3 okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 175 70

GENEL DEGERLENDIRME 203,84 81,5

Ankete 250 Veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 %81,5 tir.

(Yukanidaki anketteki sonug¢ kisminda yer alan sayisal veriler 6rnektir, silip okulunuzun sonuglarini eklemeniz gerekmektedir
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GZTF (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz c¢alisanlar
ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiglii ve
zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar agsagida belirtilmistir.

I¢sel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen gii¢lii ve zayif yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiclii Yonleri
Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi,

Kurum idaresi, 6gretmenler ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi,

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yliksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi,
Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’ler ile siirdiiriilebilir ve verimli ig birliklerinin olmasi,
Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili olmast,

[letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmas.

(0 N Y A O A

Okulumuzun Zayif Yonleri
'] Sosyal faaliyetlerin siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmasi,
'] Okul gevresinde 6grencilerin okul ihtiyaclarini karsilayabilecegi aligveris merkezlerinin olmamas.
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D1s Faktorler
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Tablo 25: PESTLE Analizi (ORNEK)

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri
Mgili yasalar,
e AB’ye uyum siirecinde olmamiz, | *Diinyadaki genel ekonomik durum,
e Stratejik planlamanin devlet Isgticu durumu,
politikasi haline gelmesi, Gelir kaynaklart,

e Degisen Milli Egitim
sistemi, Hiikiimet
politikalari,

e Uluslararasi iligkiler

Sosyal-kiiltiirel cevre Teknolojik cevre degiskenleri
degiskenleri
Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina egilim,
genis olmasi, Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,
Okulumuzun sportif ~ faaliyetler | Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
yoniinden ¢ok basarili olmasi gelismeler, Medyanin etkileri,
Okulumuzda yapilan seminer | Her sinifta akilli tahtanin bulunmas,
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi | Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi kullanilmasina yonelik planlanmasi,

onem istenilen diizeyde olmast, Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz teknolojisine uyarlanmasi




Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintil1 olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir.

Stratejik plan ¢caligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

D Y Y Yy By IOy O

MEB 2015-2019 Stratejik Planit MEB 2019-2023 Stratejik Plant MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Antakya {lge MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Antakya Ilge MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

Okulumuzun Firsatlar
Yeni egitim programini kavramis tecriibeli 6gretmen kadrosunun olusu

Yapict bir egitim kadrosuna sahip olusu

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve dgretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin olmasi

Bir¢ok dgretmenizin fedakar olusu ve dgrencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

Kurumun kayit alaninda bulunan paydagslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

Egitimde bolgesel ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi

Velilerimizin egitim dgretime dnem vermesi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi
Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi

Okulumuzun Tehditleri
Cevremizde uygunsuz liriinler satan aligveris merkezlerinin olmasi,
Okulumuzun ana yola yakin olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Ekinci Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum igi ve disi analiz sonucunda elde edilen
GZFT analizi verilerine gore kurumumuzun gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin
GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimil ile
iligkilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 26: Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin destek egitim verilerek kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi
2. |Ogrenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

3. |Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

1. | Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilma
2. | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirtlmasi

3. | Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi

4. | Kitap okuma oraninin arttirilmasi

5. | Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

6. | Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi
7. | Ogrencilerin akademik basarilarmin arttirilmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. | Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

2. | Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. | Calisma ortamlarinin ig motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

4. | Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

5. | Okul Aile Birligi ¢alismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. | Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. | Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirtlmasi

9. | Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

10. | Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik calismalarin devam ettirilmesi

11. | Kurum i¢inde spor salonu, konferans salonu, kiitiiphane, drama, satrang, bilisim, resim vb. atleyelerden yararlanma imkaninin

arttirilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz (ORNEK)

Biitlinsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiiltiiriimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz
ulusal ve uluslararas1 programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve
Olgme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z
disipline sahip bireyler olmalarin1 destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal
alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarmi saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve
O0grenme ortamlarimizla Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz.
Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz.
Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

Vizyonumuz (ORNEK)

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zglir, sorumluluk sahibi, agik
fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir.

Temel Degerlerimiz (ORNEK)

Yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,
problemlere kars1 sonug odakl1 yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan
olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli geligim,

Herkese katma deger tiretme firsat1 tanimak,
Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya c¢aligsmak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 27. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilaria gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Tiim &grencileri sosyal faaliyetlere yonlendirmek

Sportif faaliyetler

Tim Ogrencileri sportif faaliyetlere yonlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tim Ogrencileri sanatsal faaliyetlere yonlendirmek

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...

Tim 6gretmenleri almalar1 gereken hizmet i¢i faaliyetlere ve egitimlere
yonlendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul veli igbirligini kuvvetlendirmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin akademik sosyal sportif faaliyetlerle desteklenmesini
saglamak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Etkin ve verimli bir 6l¢me degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin verimli ve etkin kullanilmasini saglamaya déniik
faaliyetlerin planlanmasi

Ders disi faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler ile egitim ortamiin etkinliginin ve verimliliginin

artirilmasini saglamak
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Tablo 28: Paydas Analizi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

X

Valilik

X

Milli Egitim Miidiirliigii
Cahisanlan

X

Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Cahsanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymdirhk veiskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

X

Sivil Toplum Kuruluslar:

X

Turizm Uygulama otelleri

X

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
[J: Tamam O : Bir kisom

Tablo 29: Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 2| 35 5 = % i
[ *‘;ﬂ ] 5
Paydas Sl AR | =22 Z A ©
MEB 0 Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler 0 Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklari i¢in
Ozel Idare 0 Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
(0] Ulasmak is  birligi 1
yapacagimiz kurumlar
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Tablo:30: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

= o = Z pe> > <l &% =Z o
R £ 2 2 5 §S 7 g &l E& g 7}
Uriin/Hizmet @ g = = F oA s| 5| ¢ = =
5 3 = ~ o o 5| B =THC 5 @
e IO: T = S & o= I~y (@)
¢ oo} Byl R g s 5 = &
e s Q F = 7 O g
= 2N c: o = Qe =,
B = <) = 7 = 9
—_— (=H > =)
o) £ 2 »n g a
g1 7 < A -
Yararlanic1 (Miisteri) g g ‘é S
' =
Ogrenciler O
Veliler
Universiteler
Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor




2.1. Okul/Kurum Ici Analiz

Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 31.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okul Oncesi 18 Erkek 23 Kiz
5.Smif 41 Erkek 42 Kiz
6.Smf 69 Erkek 76 Kiz
7.Smf 53 Erkek 64 Kiz
8.Simif 47 Erkek 44 Kiz

Yabanci uyruklu Ogrenci 1 Erkek 1 Kiz

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Okulumuzda 14 6grenci Erkek futsal, 10 6grenci kiz futsal, 12 6grenci kiz
basketbol, 12 6grenci kiz voleybol, 20 6grenci satrang lisansina sahiptir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizin %98 devam konusunda sorun yasamamaktadir. Yiizde 2 si
devamsizlik siiresi yirmi giinii agmadan uyarilmis ve gerekli c¢alismalar
yapilmustir. Yiizde 5’1 de 6ziirlii ve 6ziirsiiz 20 giinii asmig gerekli calismalar
yapilmigtir.

Okul  disiplinini
faktOrler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

1 idareci, 1 6gretmen yiiksek lisansi, 2 idareci , 28 6gretmen lisans, 1 memur
on lisans mezunudur.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimizin tamami hizmet ici egitimlere katilmustir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 17 derslik, 1 anasmifi, 16gretmenler odas1 1 rehberlik servisi, 2
idare odasi ve 1 sistem odasi bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

37



Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarin Incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hursy, liiks yagama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® Tasarruf saglama imkanlari,
o Tssizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
e Kullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye ® - Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
e Niifus artisi, egitim imkanlari,
* Gdg, ®  Okul/kurumun sahip olmadig1
e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
° ® Personelin ve dgrencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

ic Cevre

Dis Cevre

Gii¢lii Yonler Zayif Yonler Firsatlar

Tehditler

Ogrenci sayisinin  [Ogrenci sayisiin az
az olmasi. olmasi, bu nedenle

diisiik olmasi.

\Velilerin okul idaresine ve
0gretmenlere kolayca
nitelikli 6grenci sayisinin [ulasabilmesi.

Ogrencilerin kotii [Sosyoekonomik diizeyi

Okul idaresinin geng ve  |--
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aliskanliklarinin
olmamasi.

diistik 6grencilerin okulla |dinamik olmasi.
baginin diisiik olmast

Ogretmen basina

Okulun mahalle i¢inde Temiz bir havaya ve dogal |--

diisen 6grenci lkalmasi bir ortama sahip olmasi.
say1sinin az
olmast.
Okul bahgesinin |- - --
lgenis olmasi

Tablo:33 : GZFT Listesi

Tablo:34 GZFT Stratejileri(Yukarida belirtilen GZFT Analizindeki sonuclarin devamlhihi@: yada iyilestirilmesi

icin yapilmasi gereken stratejiler yazilmahdir)

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci, 6gretmen ve veli sayis1 az

Giiglii Yonler | oldugundan yiiz yiize iletisimde sorun Sosyoekonomik diizeyi diisiik olan
ogrencilerin okulla baglarinin az olmasi
?/asanmamam Ogrenci sayisinin az olmasi, bu nedenle
lige MEM ile okul arasindaki uyumun iyi nitelikli 6grenci sayisinin diisiik olmast.
olmasi.
Zayif Yonler | okyldaki etkinlik yapilacak derslik dist alanlarin | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

olmamasi
Okulun gelirini arttiric1 faktorlerin yetersizligi.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olugturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer O6rnek tespit ve ihtiyaglar alani

orneklendirilmistir.
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Tablo 35: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletigim ve is

Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde agirhik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu agsamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cgercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulagsmaki¢indurumanalizisonucundaortayagikanihtiyaglar¢ergevesindeamaglarvebu

amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin

caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir list 6grenime gegisi saglanacaktir.

Amag

Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

.. PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zUrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PerformfmsGo PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

stergeleri
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

IA2. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef H1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilim orani artirilacaktir

PerformansGostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
6grenci orani(%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul binyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Pe"rformans. P 1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
Stratejiler

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

IA4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amag gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve

Hedef guvenligi gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli

sayIsi

PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,

Ogretmen ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Performans Gostergeleri

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligi,

siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir..

Stratejiler

44




Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist dgrenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** 1.Yd | 2.Y1l | 3.yil | 4.Y1 | 5. Yl Sikhig

PG 1.1. Bir egitim ve 68retim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

25 80 80 85 90 95 100 6 Ayda bir |6 Ayda bir

PG .1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim
sagladig derslerin not
ortalamasi

25 75 80 85 90 95 100 6 Ayda bir |6 Ayda bir

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 1 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 6 Ayda bir 6 Ayda bir

PG 1.1.4 20 giin ve {izeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 0,6 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 6 Ayda bir 6 Ayda bir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler

1.Ulke geneli yasanabilecek dogal afet vb.
2.Yerelde yasanabilecek travmatik olaylar

Riskler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

Strateiiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

1 S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler 1.Bir iist kademeye gecen 6grencilerin nitelikli liseye yerlesme oranini artirmak

2.0grenme kayiplarim Gidermek
intiyaclar

Okulun tiim kademelerde gesitli kurs agabilmesi
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Amac 2

yetistirilecekti

r.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

Hedef 1.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Y1l

2. Y11

3.yl

4. Y1l

5.Y1l

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhgi

PG 1.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kultarel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20

50

55

60

65

70

75

6 Ayda bir

6 Ayda bir

PG .1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci
orani(%)

20

45

50

55

60

65

70

6 Ayda bir

6 Ayda bir

PG 1.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi

20

70

75

80

85

90

95

6 Ayda bir

6 Ayda bir

PG 1.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
gocuk oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20

45

50

55

60

65

70

6 Ayda bir

6 Ayda bir

PG 1.1.5 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi

20

6 Ayda bir

6 Ayda bir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, uygulama dersi 6gretmenleri, 1l Genglik ve Spor Miidiirliigii

Riskler

1.Ogrencilerin akademik olarak okuldan uzaklasmalari
2. Okul disinda gergeklestirilecek faaliyetlerde giivenlik zafiyeti

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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Maliyet Tahmini 100000
Tespitler Ogrencilerin sadece akademik degil sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda da gelismelerini
saglamak
Intrack, Ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere gotiirebilecek ulagim araglari
Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 1.1 o RTI . .
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd | 2.Y1l | 3.yil | 4.Y1 | 5. Y | Sikhgr Sikhig
PG 1.1. lyilestirilen fiziki
mekan sayisi.
100 1 2 4 6 3 10 6 Aydabir |6 Ayda bir

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kamu idareleri,Belediye,Stk, Hayirseverler

Okulun agik alaninin daralmasi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
Stratejiler idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200000
Tespitler Ogrencilerin yaparak yasayarak dgrenecekleri alanlarm sayisini artirarak nitelikli birey
sayisini artirmak
intiyaclar

Fiziki ortamin gelistirilmesiyle ilgili ihtiyaca yonelik 6denekler
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Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Lzl o Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd | 2.Y1l | 3.yil | 4.Y1 | 5.Y1 | Sikhgr Sikhig1
PG 1.1. Okulda yasanan kaza
sayisl
10 4 4 3 2 1 0 |6 Aydabir |6 Ayda bir
PG 1.2.8agimhilikla miicadele 10 325 | 325| 325 | 325 | 330 | 335
ile ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi 6 Ayda bir |6 Ayda bir
PG 1.3.Akran zorbaligi ve siber 10 500 520 530 540 550 560

zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli 6 Ayda bir |6 Ayda bir
sayis

|6 eSS4 SR B 72 20 500 520 | 530 | 540 | 550 | 560
obezite ile ilgili konularda

verilen egitim alan 6grenci, 6 Ayda bir |6 Ayda bir
0gretmen ve veli sayisi

PG L.5. 5 Hijyen, gida : 20 325 325 | 325 | 325 | 330 | 335
glivenligi, bulasici hastaliklar ile

ilgili konularda verilen egitim 6 Ayda bir |6 Ayda bir
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG 1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisi 6 Ayda bir |6 Ayda bir

20 325 325 325 325 330 335

PG 1.7. Afet ve acil durum

tatbikat sayisi 10 3 3 3 3 3 3

6 Ayda bir |6 Ayda bir

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi,6gretmenler

Kamu Idareleri,Belediye,Stk
Is birligi Yapilacak Birimler

Yapilacak olan etkinliklerle gerek dgrencilerin gerek diger katilimcilarin tizerinde korku, baski

Riskler hissetmesi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
.. S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
Stratejiler

zorbaligl,

siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri
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verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Bilingli birey sayis1 artirilarak toplumdaki bilinci yiikseltmek
IayaE e Okul psikolojik danismani harici alaninda uzman kisilerin okul ziyaretleri

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef ig¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmas1 gerekir. Ancak Ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis

edilen kaynaklar1 agmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:
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Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegcilebilir.

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 {15000 (220000 [25000 (30000 (100000
Hedef 1.1 10000 {15000 220000 [25000 (30000 (100000
Amag 2 100000 {110000 (120000 (130000 [{140000 600000
Hedef 2.1 100000 {110000 (120000 (130000 [{140000 600000
Amacg 3 200000 210000 220000 [230000 240000 (1100000
Hedef 1.1 200000 210000 220000 [230000 [240000 (1100000
Amag 4 10000 {15000 220000 (25000 (30000 (100000
Hedef 1.1 10000 {15000 (220000 [25000 (30000 (100000
Genel
Yonetim X X X X X X
Giderleri
TOPLAM 640000 {700000 [760000 (820000 [880000 (3800000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz onlinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini

maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle

iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi

planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;

amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi

durumunda ilgili giderler agalandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan

1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda

yer verilir.
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iZLEME VEDEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptama, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Ekinci Atatiirk Ortaokulu -2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun,
ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu
ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6§retmen memnuniyetin artirilmasi {lizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek
caligmalar1 izleme siireci baglayacaktir. Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin alinip alinmadigimi ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme
caligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler,
strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler
tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlaria ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;
e Ne yaptik?
e Basardigimizi nasil anlariz?
e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e  Gozden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK ’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir.
Bu agamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Ekinci Atatiirk Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg
olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis agidan yaklagan bir sistem
olarak degerlendirilecektir.

Ekinci Atatiirk Ortaokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin
siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitlin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigs,
yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru
gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde Olctilecektir.

Ekinci Atatlirk Ortaokulunda stratejik planin izlenmesi ve gozden gegirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Ekinci Atatiirk Ortaokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalari iceren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin dl¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Antakya ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gergeklestirilecektir.

izleme raporlar1 da g6z éniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun karsilagtirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Ekinci Atatiirk Ortaokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Antakya llce MEM’e sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin
calismalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 37: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme Gerceklestirilm Zaman
Degerlendirm ergelcestinl Izleme Degerlendirme Donemi Siirec
.. . e Zamani Kapsam
e Donemi Aciklamasi
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1t hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
Okulun/kurumu hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag¢ ve | Temmuz-
. Her y1lin Aralik : oy e
Izleme- erisind hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
Degerlendirme ayligensinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK donemi
Dénemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim GOnerilerini igeren raporun
hazirlanmasi
Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
Al e hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
; Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
Izleme- . . " Ca Ocak-
Deserlendi Dé .| Her yilin Haziran hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, ) Hazi
(HFALEIC TG ) S eIl ayl1 igerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK dlelrar.l
Oonemi

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini i¢eren raporun
bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Antakya Ilce MEM’e gonderilmesi.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Ekinci Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce
imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYASDI UNVANI IMZA
Umut BEYAZGUL OKUL MUDURU
Mehmet Cengiz ORCIN |MUDUR YARDIMCISI
Esat AYDIN OGRETMEN
Firuzan SAYGIN OGRETMEN
Hikmet TUMER OKUL AILE BIRLIGi

BASKANI

[lknur YERAL OKUL-AILE BIRLIGi KURUL

UYESI
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EKLER:



